Aktivita na M&A trhu CEE a v CR - 3Q 2025

Datum vydani 14. fijna 2025, na zakladé dat dostupnych k 8. Fijnu 2025

Trzni data o uskuteénénych transakcich s podniky &i jejich ¢astmi nejsou, s vyjimkou vefejné obchodovanych spoleénosti, standardné
zvefejnovanou informaci. TPA Valuation & Advisory sleduje kliCové metriky a monitoruje aktivitu na M&A trhu CEE. Tento dokument

prezentuje analyzu dat tykajicich se transakci s podniky &i jejich &astmi za 3Q 2025 v regionu CEE se zaméfenim na aktivitu v CR.”

Aktivita na M&A trhu v regionu CEE - 3Q 2025

Na M&A trhu v regionu CEE™ doslo ve 3Q 2025 oproti pfedchozimu Gtvrtleti ke snizeni aktivity z hlediska poctu uskuteénénych transakci
(o témér 23 %). Pocet transakci se znamou kupni cenou se mezi kvartaly také snizil, a to 0 29 %. V porovnani s pfedchozim kvartalem
byl vS§ak v regionu CEE zaznamenan vétSi objem uskuteénénych transakci. Oproti stejnému obdobi lofského roku dosSlo k uskute¢néni
mensiho poctu transakci, ale s vétSim objemem. NejvyznamnéjSi v 3Q 2025 na uzemi CEE z pohledu objemu transakci bylo
farmaceutické odvétvi, ve kterém probéhla nejvétsi zaznamenana transakce. Nejvice transakci bylo zaznamenano stejné jako v 2Q 2025

v Polsku a zemi s nejvétsim objemem se stala Ceska republika, diky nejobjemnéj$i zaznamenané transakci.
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Zentiva Group a.s. (100% podil)
Nejvyznamnéjsi zvefejnénou transakci na uzemi CEE v 3Q 2025 byla akvizice ¢eské farmaceutické skupiny Zentiva Group, plsobici

ve vice nez 30 zemich svéta. Kupcem je americka investi¢ni spoleénost GTCR, ktera firmu pfebira od sou¢asného vlastnika Advent
International. Hodnota transakce ¢ini pfiblizné 4,1 miliardy EUR, coz pfedstavuje vyrazné zhodnoceni oproti cené 1,9 miliardy EUR,
kterou Advent za Zentivu zaplatil v roce 2018. Dokonceni akvizice se oCekava v roce 2026 po schvaleni regulacnimi organy.

Aktivita na M&A trhu v CR — 3Q 2025

Na uzemi CR ¢&i se zapojenim CR doslo béhem 3Q 2025 k mirnému poklesu celkového poétu transakci oproti ptedchozimu &tvrtleti.
Naopak jejich objem ve stejném obdobi vzrostl vice neZ dvacetkrat. V meziro&nim srovnani se 3Q 2024 byl v Cesku zaznamenan nar(ist
poctu transakci o 44 % a vice nez devadesatinasobné zvyseni objemu. Vyrazny vykyv v objemu transakci, a to jak mezictvrtletng, tak
meziro¢né, souvisi pfedevsSim s mimofadné objemové vyznamnou akvizici spole¢nosti Zentiva Group.
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*TPA nemé zavazek, odpovédnost anebo povinnost vuci zadnému uZivateli tohoto reportu anebo jakékoliv strané, vuci které se mizZe tento report zverejnit anebo k niz se mize dostat. Tento report
nepredstavuje Zadné transakcni ani investiéni poradenstvi.
**Albénie, Bulharsko, Cerna Hora, Ceska republika, Chorvatsko, Madarsko, Polsko, Rakousko, Rumunsko, Slovensko, Slovinsko a Srbsko



Synthesia Nitrocellulose a.s. (51% podil) cz Chemicals 458 mil. EUR
Druhou nejvyznamné&jsi zvefejnénou transakci na tzemi CR ve 3Q 2025 byla akvizice 51% podilu na spoleénosti Synthesia
Nitrocellulose a.s. O akvizici se postarala zbrojafska skupina COLT CZ Group SE, ktera podil koupila od KAPRAIN Group. Zbyvajicich
49 % planuje COLT ziskat v letech 2028 az 2032. Stane se tak na zakladé jiz sjednaného mechanismu opce s pevné stanovenou valuaci.
Synthesia Nitrocellulose patfi k nejvétSim evropskym vyrobclim takzvané energetické nitrocelulézy. Ta je zakladni surovinou pro vyrobu
stfelného prachu a zasadni slozkou pro produkci riznych druhi munice.

Aktualni situace na trhu M&A

Ve tretim kvartalu roku 2025 zdstava aktivita na M&A trhu v regionu CEE utlumena, pfestoze v prvni poloviné roku do$lo k mirnému
oziveni. Objem transakci se stabilizoval, avSak stale nedosahuje Urovni z pfedchozich let. Celkovy pocet uskuteénénych transakci i pocet
transakci se znamou hodnotou zlstava oproti rokim 2023 a 2024 nizky, coz odrazi pfetrvavajici opatrnost investord. Trh je nadale
ovlivnén vysokou mirou nejistoty, ktera prameni z pokracujiciho konfliktu na Ukrajiné, nestabilni globalni bezpecnostni situace a
geopolitického napéti. Pro investory zlistavaji atraktivni sektory pocitaCového softwaru, automatizace, digitalizace a robotizace Cdi
telekomunikaci, zvySena atraktivita zlstava v oblasti energetiky, zdravotnictvi a infrastruktury. Dlouhodobé trva zajem o vyrobu
S unikétnl’m; produktem. Trzni dynamika zGstava rozmanita napfi¢ jednotlivymi segmenty, pficemz aktivita se koncentruje zejména v
oblastech s vy$si mirou technologické inovace. Vyhled na zbytek roku zdstava opatrny, pfesto vSak nelze vyloudit ozZiveni v atraktivnich

segmentech.
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Posledni sledovanou metrikou je nasobek EBITDA. Od roku 2017 do roku 2021 EBITDA nasobek kazdoro¢né rostl az na hodnotu 10.

EBITDA vzrostl a ttméf dosahl hodnoty 9. Nejvyssi hodnoty v rémci analyzovaného obdobi tak stale zlstavaji ty z roku 2008. Nasledna
globalni finanéni krize zplsobila, Ze median nasobku EBITDA klesl v roce 2009 na uroven 7,1.
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*Za roky 2024 a 2025 nebylo mozné kvuli malému mnoZstvi dat uréit hodnotu mediénu ndsobku EV/EBITDA.

O TPA

TPA je jednou z prednich poradenskych spole¢nosti v oblasti dani, auditu, U€etnictvi, ocefiovani a poradenstvi.
Znalecka kancelar TPA Valuation & Advisory s.r.o. se zaméfuje na poskytovani oceriovacich a znaleckych sluzeb,
M&A poradenstvi a dalSich odbornych sluzeb.

Nad ramec znaleckych a ocenovacich sluzeb poskytujeme sluzby:
Finanéniho modelovani a hodnoceni ekonomickych projektl
Podporu managementu pfi finanénim planovani

Trzni analyzy sektoru a mezipodnikového srovnani

Posouzeni obvyklosti vzajemnych plnéni

Ekonomicka stanoviska

V rémci analyzy je vzorek upraven na transakce pouze s 50% a vys$imi podily. Dale jsou v ramci analyzy vyrazeny transakce s extrémy hodnot tzv. EBITDA nasobku. Zdrojem analyzy trznich dat je databaze
Mergermarket. Mergermarket prubézné aktualizuje a doplriuje informace o starsich transakcich, ty se tedy mohou ménit.
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