Aktivita na M&A trhu CEE a v CR - 3Q 2026

Datum vydani 3. listopadu 2026, na zakladé dat dostupnych k 8. fijnu 2026

Trzni data o uskuteénénych transakcich s podniky &i jejich ¢astmi nejsou, s vyjimkou vefejné obchodovanych spoleénosti, standardné
zvefejnovanou informaci. TPA Valuation & Advisory sleduje klicové metriky a monitoruje aktivitu na M&A trhu CEE. Tento dokument
prezentuje analyzu dat tykajicich se transakci s podniky &i jejich &astmi za 3Q 2026 v regionu CEE se zaméfenim na aktivitu v CR.”

Aktivita na M&A trhu v regionu CEE - 3Q 2026

Na M&A trhu v regionu CEE** doSlo v 3Q 2026 ve srovnani s pfedchozim c&tvrtletim k poklesu aktivity z hlediska po&tu uskute¢nénych
transakci (o 26 %). Pokles byl zaznamenan i u transakci se znamou kupni cenou (0 43 %). Z hlediska objemu transakci doslo oproti
pfedchozimu kvartalu k vyraznému narastu o téméf 150 %, coz je véak dano mimoradné velkou transakci Zabka Group v hodnoté pres
9,3 mid. EUR. Oproti stejnému obdobi loriského roku byl pocet transakci nizsi (o 25 %), objem transakci vSak z divodu vySe zminéné
transakce vzrostl o0 85 %. NejvyznamnéjSim odvétvim v 3Q 2026 na uzemi CEE z pohledu objemu transakci bylo odvétvi maloobchodu,
do kterého spada nejvétsi zaznamenana transakce kvartalu. Nejvice transakci bylo stejné jako v pfedchozich kvartalech zaznamenano

v Polsku, které bylo diky transakci Zabka na prvnim misté i z hlediska celkového objemu.

Zvefejnény objem a pocet transakci - CEE (3Q 2026) Zvefejnény objem transakci podle odvétvi v m€ v CEE
(3Q 2026)
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Nejvyznamnéjsi zvefejnénou transakci na tzemi CEE ve 3Q 2026 byla nabidka ptevzeti spole¢nosti Zabka Group SA, provozovatele
sité prodejen s potravinami v Polsku. Kupujicim je kanadska spole¢nost Alimentation Couche-Tard Inc. V Cervenci 2026 podepsala
prostfednictvim Circle K Polska dohodu o koupi spole¢nosti od fondid CVC a Partners Group. Nabidkova cena je 32 PLN za akcii,
odpovidajici celkové hodnoté 9 363 mil. EUR. Vefejnou nabidku na odkup akcii zahajila Alimentation Couche-Tard v srpnu 2026. V dobé

vypracovani reportu podléha transakce splnéni zbyvajicich podminek a jeji dokon&eni je ofekavano v prosinci 2026.

Aktivita na M&A trhu v CR — 3Q 2026

Na tzemi CR & se zapojenim CR do$lo b&hem 3Q 2026 k vyraznému poklesu celkového poétu transakci, a to jak v porovnani
S_IDFedchozim Ctvrtletim, tak i meziro€né. Klesl rovnéz objem zvefejnénych transakci, ktery dosahl pouze 48 mil. EUR (oproti 212 mil.
EUR v 2Q 2026). Proti stejnému obdobi lofiského roku je propad jesté vyraznéjsi. Snizil se také pocet transakci se znamou kupni cenou,
a to ze sedmi na pouhé dvé transakce. Cenova transparentnost tak zlGstava velmi nizka a odrazi pretrvavajici tendenci u¢astnikd trhu

v Ceské republice nezvefejfiovat podminky uskutednénych transakci. ;
Zverejnény objem transakci podle odvétvi v m€ v CR
Zvefejnény objem a poéet transakci - CR (3Q 2026) (3Q 2026)
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*TPA nema zavazek, odpovédnost anebo povinnost vici Zadnému uZzivateli tohoto reportu anebo jakékoliv strané, vici které se muzZe tento report zverejnit anebo k niz se mize dostat. Tento report
nepredstavuje Zadné transakcni ani investicni poradenstvi.
**Region CEE je vyhodnocen za stéty, ve kterych TPA pusobi, tj. Albanie, Bulharsko, Cerna Hora, Ceska republika, Chorvatsko, Madarsko, Polsko, Rakousko, Rumunsko, Slovensko, Slovinsko a Srbsko
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Nejvétsi transakci se zvefejné&nou kupni cenou se zapojenim CR v 3Q 2026 byla akvizice spoleénosti Pac Hofovice, éeského vyrobce
pekarskych vyrobkl provozujiciho vlastni sit’ podnikovych prodejen. Kupujicim je ¢esky podnikatel Josef Bukovsky, vlastnik Pekarny
Srnin. Hodnota transakce se odhaduje pfiblizné 41,9 mil. EUR. V dobé& vypracovani reportu podléhd transakce stale schvaleni
regulatornich organd.

Aktualni situace na trhu M&A

V prvnich tfech ¢&tvrtletich roku 2026 se aktivita na M&A trhu v regionu CEE dale zvySila a navazala na mirné ozZiveni z prabéhu roku
2025. Objem transakci vyrazné vzrostl, zejména diky transakci Zabka Group, a téméF dosahl urovné& roku 2023. Celkovy podet
uskute¢nénych transakci zUstava srovnatelny s roky 2023 a 2024, pocet transakci se znamou hodnotou je v8ak nizky, coz odrazi
pretrvavajici opatrnost investord. Trh je nadale ovlivnén vysokou mirou nejistoty, ktera prameni z pokracujiciho konfliktu na Ukrajing,
nestabilni globalni bezpe€nostni situace a geopolitického napéti. K této nejistoté dale pfispiva pokracujici konflikt na Blizkém vychodé a
s nim spojené volatilni ceny energii, které negativné ovliviiuji vyhled investorl. Pro investory zUstavaji atraktivni sektory pocitacového
softwaru, automatizace, digitalizace a robotizace &i telekomunikaci, zvySena atraktivita zlistava v oblasti energetiky, zdravotnictvi a
infrastruktury. Dlouhodobé trva zajem o vyrobu s unikatnim produktem. Trzni dynamika zUstava rozmanita napfi¢ segmenty, pficemz
aktivita se koncentruje zejména v oblastech s vysSi mirou technologické inovace. Vyhled na posledni tvrtleti 2026 je opatrny, Ize vSak

oCekavat oziveni v atraktivnich segmentech. Kvartalni vyvoj od roku 2008
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Posledni sledovanou metrikou je prﬂmérny nasobek EBITDA. Od roku 2017 do roku 2021 EBITDA nasobek kazdoro¢né rostl az na

2023 ukazatel EBITDA vzrostl a téméf dosahl hodnoty 9. Nejvy8Si hodnoty v ramci analyzovaného obdobi tak stale zustévajl' ty z roku
2008. Nasledna globalni finanéni krize zplisobila, Ze median nasobku EBITDA kles| v roce 2009 na uroven 7,1.
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Za roky 2024, 2025 a 2026 s ohledem na malé mnoZstvi dat hodnotu medianu nasobku EV/EBITDA neuvadime.

O TPA

TPA je jednou z prednich poradenskych spole¢nosti v oblasti dani, auditu, U€etnictvi, ocefiovani a poradenstvi.
Znalecka kancelar TPA Valuation & Advisory s.r.o. se zaméfuje na poskytovani oceriovacich a znaleckych sluzeb,
M&A poradenstvi a dalSich odbornych sluzeb.

Nad ramec znaleckych a oceriovacich sluzeb a poradenstvi pfi nakupech a prodejich firem poskytujeme sluzby:

Podporu managementu pfi finanénim planovani

Trzni analyzy sektoru a mezipodnikového srovnani

Finanéniho modelovani a hodnoceni ekonomickych projektl r." E

Posouzeni obvyklosti vzajemnych plnéni -

Ekonomicka stanoviska

V rémci analyzy je vzorek upraven na transakce pouze s 50% a vys$imi podily. Dale jsou v ramci analyzy vyrazeny transakce s extrémy hodnot tzv. EBITDA nasobku. Zdrojem analyzy trznich dat je databaze
Mergermarket. Mergermarket prubézné aktualizuje a doplriuje informace o starsich transakcich, ty se tedy mohou ménit.
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